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 لنôیز

کاروبارونه په حقیقت کې محلي اقتصادي فعالیتونه دي، چې د یوه پرمختیایي  هېواد لپاره د دوی د لومĎ˻ او  کوچني     

په کرنه کي ډیر کاروبارونه د راتلونکي  ) یو پیاوړی بنس� جوړوي.infant industryي په پĥو دریدلي صنعت (نو 

په اوسنیو شرایطو کې د دې امکانات نلري، چې لوی او ثقیله صنایع افغانستان صنعت او اقتصادي پرمختیا اساس جوړوي. 

ې د وړو غوندوروسته پاتې هېوادونو د نورو بلکې لکه . چې اتومات، الکترونیزه او پوره میکانیزه وي، شروع کĎي

ي. په دې کې شاید زیاته برخه یې دانفرادی او کوچينو �و�و Êمکو لرونکو بزƐرانو مهم د ورته مناسب اوکاروبارونو ایجاد 

) یا micro economicsکاروبارونه وي، چې نن ورځ اوچت ارزĤت لري. دا ډول کارونه د اقتصاد دعلم له پلوه په (

وړو کاروبارونو د ایجاد زراعتي په افغانستان کې د کوچني اقتصاد پورې اړه لري، چې د تصدۍ اقتصاد هم روته وایي. 

دې فکر نه  خو خپله د ه ل�ه کې دي،ي او کلونه کلونه د دندې پداره کشوچې ډیر افغانان بې يولا ثابت Úخه  اړتیا له دې

په  (خصوصی سکتور)شخصي کمپنȪ  ،په نوره نĎۍ کې د دولتي دندو سربیره .کوي چې یو عادي کار وبار را پیل کĎي

کوچني کاروبارونه زراعتي ولو لپاره لازمه ده چې استخدام د فرصتونو د ایجاد نو د ،زیات حجم سره کارمندان استخداموي

   رامنËته شي.

  و تحلیل: زراعتي  کاروبار، دکر˻ سکتور، د زراعتي کاروبارونو پیژندنه امهم �کي

Introducing and importance of agribusiness in Afghanistan 

Associate prof. Khal Mohammad Ahmadzyi 
Economic and Extortion Department, Agriculture Faculty, Kabul University 

Abstract 
Agribusiness is the process of achieving desired results in agriculture sector with the given 
resources. A key to successful agribusiness management is accepting responsibility for leadership 
and making business decisions through the skillful application of management principles. 
Management of agribusiness is unique due to biological nature of production, the seasonality of 
food and agricultural markets, the significance of food to people, and the perishability of 
agricultural products. The management functions are implemented through the use of a variety of 
skills, principles and tools that help developing agribusiness manager’s knowledge and ability. To 
be successful, the agribusiness manager must be able to carry out the five tasks for each of the 
four basic functions of the agribusiness; that is, marketing and selling, production and operations, 
financial management and planning, and management of human resources. The management 
process is often divided into five tasks: planning, organizing, staffing, directing and controlling. 
Planning is determining a course of action to accomplish stated goals: organizing is fitting 
resources and people together in the most valuable way; staffing is the function of management 
committed to hiring, training, appraising, and benefiting employees; directing pertains to 
motivating and supervising people and controlling function monitors performance and makes 
adjustments if needed.  
Kewords: Agribusiness, agriculture sector, agribusiness introduction and analysis 
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  سریزه

په فردي ډول یاهم په د دهقان، Êمکوال یا بزƐر او مالدار له خوا کاروبارونه هغه دي چې زراعتي      

چې موخه  ورÚخه د عاید تر لاسه کول وي. دغه ډول تولیدات او خدمات ارایه کوي،  �ولنیز ډول

او غ�ې پانƑونې په پرتله هم د ثقیله او درنو صنایعو لĔې سرمایې ته اړتیا لري او عایدات یې کاروبار 

شمیر کسان په کار بوخت وي. کم  . په کوچنيو کاروبارونو کې د ǰƐ کتلوی صنعت په پرتله لĔ وي

نو ډېر وخت د تجارت له نوم سره د ډیرې Ĕي، د نویو تجارتونو په اړه خبرې کي په اقتصاد کېله چې ک

حال دا . تداعي کيĔيته  معنا او مفهوم ذهن وامکانات وډیر  د پانƑونې، د کاروبار لپاره د پراخ Êای، او

چې هر عاید لرونکي کار او فعالیت په خپله یوه سرمایه Ɛذاری او تجارت دی. توپیر په دې کې دی 

چې پرمختیایي  هېوادونه له کوچنيو کاروبارونو شروع کوی او لوی ثقیله صنعت او لویې پانƑونې ته 

دا اقتصاد لري له کوچنيو تجارتونو Úخه یې پیل  کĎی ده، رسیĔی. زیاتره هغه هېوادونه چې اوس Ĥه 

. د دغې علمي مقالې اصلي و تجارتونو فرصتونه نه دي پل�ليکوچنيزموږ ستونزه ده چې کله مو هم د 

د کاروبارونو  موخه په افغانستان کې د کوچنيو کاروبارونو د ایجاد او پیاوړتیا د فرصتونو لنô تحلیل او

ترسره شوی دی. په دې علمي مقاله کې به هغه  ل او د کرنیزو کارو بارونو مدیریت دهپیژنده په Ɛوته کو 

دکر˻ دکاروبار پراختيا  کاروبارونه هم وپیژنȪ چې زموږ هېواد کې یې د پرمختĤ ƒه امکانات شته.

و د په خپله د کرنيزو توکو لپاره د مارکي� د پراختيا Úخه علاوه په خپله د کر˻ د سکتور د کارکوونک

عوايدو د زياتوالی سبب ƐرÊي، چي ددي په نتيجه کي دهقانان پرته د کرنيزو توکو Úخه د ژوندانه د 

نورو اړتياوو لپاره دنورو شيانو په رانيولو باندي خپل لĥƑت کي زياتوالي راولي چي په پايله کي د 

دوونکي خپل توليدات له دغه اضافی تقاضا له وجهي بازارونه پراختيا پيدا کوي او اړونده صنعتي تولي

پخوا زياتوي او د زيات توليد د �Ɛورتوب Úخه �Ɛه پورته کوي چي په دی ډول د اقتصادي پرمختيا 

د کوچنيو  کې افغانستان اصلي موخه په ېمقال يعلم ېدغ د .)۱۰لپاره اسانتياوي رامنËته کيĔي (

بارونو پیژنده په Ɛوته کول او د کرنیزو او د کارو  کاروبارونو د ایجاد او پیاوړتیا د فرصتونو لنô تحلیل

  .کارو بارونو مدیریت باندې بحث کول دي

  تیرو لیکنو ته کتنه

په ډیرو هېوادونو کې کوچني کاروبارونه د محلي او کلیوالي تشبثاتو او د بزƐري د کارونو په معنا      

مختللی هېواد دی، خو لا میکانیزه صنعت کې یو پر  - هم استع˴لیĔي، د بیلƑی په توƐه چ˾ په عصری

هم زرƐونه د لاسی صنعت او کوچنيو کاروبارونو بیلƑې پکې شته. په آلمان کې د پوره صنعتي کيدو 
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تر وخته په زرƐونه د لاسي صنعت او کوچنيو کاروبارونو تولیدی واحدونه و. په دې برخه کي علمي 

  د یو شمیر بیلƑو یادونه کوو:آثارو کي دغه موضوع په ډیر Ĥه ډول  واضح شوې ده چې دلته یې 

  :د امریکا په متحده ایالاتو کې د کورنیل او پرینستون پوهنتون نامتو پروفیسورانوRobert 

H.Frank اوBen S.Bernanke  م. کال کې د  ۲۰۰۱پهPrinciples of Economics   تر عنوان

ی دی، د دغه کمپنی خپور کMcGraw-Hill  Ďلاندی یو ډیر �Ɛور درسي کتاب  لیکلی چي د 

کتاب په شپĔم Úپرکي کې (اقتصاد په اوږده لاره کي) تر عنوان لاندي په اقتصادي وده، 

مولدیت، کارƐرانو، بیکاري، سپ˴ او د پانƑې په تشکل بحث کوي. په دې کې یې د کوچنيو 

ر په دغه اثر کې هم د کوچينو کاروبارونو او د کوچنيو پانƑو رول پ کاروبارونو رول Ĥودلی دی.

 ).۵استخدام او د بیکاري له منËه وړلو او د اقتصادي ودې په هلکه بحث شوی دی (

 Investopedia  مسایلو په اړه  ۱۹۹۹ لهچې ɴۍ کې د مالي او تجارĎیمو کلونو راهیسې په ن

د تعریف پر اساس واړه او متوسط کاروبارونه هغه کاروبارونه دي چې خپله  Ďي، د دوی ÚیĎنه ک

، له دې ن شوي مقدار تر حده وساɴیکارمندانو تعداد او کار Êای د یو تعید  سرمایه، عاید،

Úخه Ĥکاري چې کوچني کاروبارونه  لا هم  په اقتصاد کي اوچت ارزĤت لري او باید توجه 

 ).۷ورته وشي (

 ) لستان نامتو لیکوال او اقتصادپوهƑد انW.H. Stewart م. کال کې د (۱۹۷۸) پهWhat is  

Industrial Economicsصنعت د رول په هکله  ) تر عنوان لاندي د صنعت او په اقتصاد کي د

 ).۹او لارĤود دي ( reference  دي چي د صنایعو او کاروبارونو لپاره Ĥه ليکغوره اثر لی

  ی چي ۲۰۱۵پهĎیوال بانک  د افغانستان  د کر˻ په برخه کي یو تفصلي راپور ورکĎم. کال کي  ن

ن د پرمختƒ مهم عامل بللی دی، خو هغه نیمĎƑتیاوی چي ددغه مهم سکتور کرنه یي د افغانستا

لپاره د لا زیات کار کولو په برخه کي شته، هغه یي هم په Ɛوته کĎی دی، یعنی یو منتقدانه راپور 

 ).۸دی (

 ) میشل توداروMichael Todaro م. کال کې د ( ۱۹۹۷) پهEconomic Development (six 

editionی او د کر˻ رول یي پکې ) په نوم خĎپل اثر کي د پرمختیایي  هېوادو اقتصاد تحلیل ک

ÚرƐند کĎی دی. پورتنی �ول کتابونه عمومی دی او تیوریکي اړخ لري، یعنی د افغانستان د 

کر˻ او دراتلونکي اقتصاد او پرمختیا په هکله ډیر �Ɛور دی. دغه موجود تحقیق خاصتاً 

 ).۴د کر˻ د رول په هکله دی ( دافغانستان په ملي اقتصاد کي
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پورتنیو معتبرو اخËونو او ÚیĎنو ته په کتنې سره موږ هم دا وموندله چي زراعتي کاروبارونه د یو هېواد 

د اقتصاد پرمختƒ کي �اکونکي رول لري. زموږ د ÚیĎنی نتایج د کر˻ د نامتو متخصصینو او پورتینو  

  مطالعاتو سره بشپĎ مطابقت لري.

  ژندنهپېد کرنې 

دهمدغه ضرورتونو  دخوراک او لباس ضرورتونه رامنËته شول او يدبشر دپيدايĥت سره سم دهغو      

دوخت پـه ت˼يـدو سره نفـوس  .درفع کولو لپاره انسانان له ه˴غه ورÊې په Êمکه کې په ل�ه کې دى

پـه Êمکـه کـې  چې په نتيجـه کـې ،زيات او دانسانانو په ضرورتونو کې تنوع او زياتوالى رامنËته شو

ورو  دوخت په ت˼يـدوسره  و ضرورتونو په رامنËته کيدلو سره تغ˼ وکĎ،یکيدونکو فعاليتونو دنوترسره 

 ورو کرنيز توليد تجارɴ او سرمايوي بǯه غوره کĎه او زراعتي فعاليتونه په صنعتي شکل رامنËته شـول،

Ûې شروع شوې او په نتيجـه کـې يـې په فارمونو کې دعوايدو او مصارفو دتخم˾ او دگ�ې دزياتولو ه

لاندې راغلې، بلاخره داسې وخت راغى چې دÊمکې کمĥـت  دکرنيز پوĦĤتر پخوا زياتې Êمکې 

 يـوی خـواداچـې لـه  احساس شو او دپراخه کرنې په Êاى دژورې او بهترې کرنې ضرورت پيدا شـو.

پـر  دي مهالـهرخې هم لا تـر داقتصاد نورې ب ړخهبله اله  نفوس هم په چ�کȪ سره مخ په زياتيدو وه او

  .)۳( مخ نوي تللي نو خلک په همدې سکتور کې په کار او روزƐار بوخت شول

میراث له  پ�ه بيکاري رامنËته شوه او د له املهکې دخلکو دزيات هجوم او بوختيا  په کرنيزه Êمکه     

يـز اقتصـاد تـر ، له همدې امله ضرورت پيĦ شو چې دکرنیÊمکې په وړو وړو �و�و وويشل شو  امله

Ĥه تحليـل او چي په زياتيدونکي ډول يي اقتصادي اړخ غوره کاوه،  نامه لاندې دغه �ول موضوعات 

  دحل لارې چارې ورته ول�ول شي لکه:

، دزراعتي محصولاتو لپاره بازار موندنه، کرنيز پورونهدÊمکې او دکر کيلې ستونزې، زراعتي بيکاري، 

قيمتونه، دÊمکې Úخه بهتره اسـتفاده دمصـارفو راکمـول او  ولاتومحص زراعتي کوپراتيفونه، دزراعتي

د�Ɛی زياتوالی �ول هغه په زړه پوري مسايل وه چي ÚېĎ˻ او پل�ني تـه دضايعاتو مخنيوى او بالاخره 

  .)۱يي اړتيا احساسيدله (

ورونو کـي دملي اقتصاد په سکتد مادي توليد يوه اساسي برخه او په يو اقتصاد کي مهال کرنه  اوس     

په تېره بيا د بېرتـه پـاتې او پرمختيـايي هېوادونـو پـه ، چې د نĎۍ د ډېرو هېوادونو يو مولد سکتور دی 

همدارنƑه د نفت لرونکو هېوادونو Úخه پرته د نĎۍ د �ولـو  �ولنيز مجموعي توليد کې فعاله ونôه لري,

چې په دې توƐه د دې  بوخته ده.پرمختيايي هېوادونو د بشري قوى زياتره برخه د کرنې په سکتور کې 

  هېوادونو د صادراتواو ملي عايد عمده برخه کرنيز محصولات تشکيلوي.
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کرنې د بشري تاريخ په اوږدو کې عمده رول لوبولى دى او د کرنې اهميت په �ولنيز مجمـوعې توليـد 

ه ورځ لاهـم  ورځ پيواÊی دا چي کم شوی نده بلکي کې او هم د �ولنې او د اقتصاد پرمختƒ سره نه 

  مخ په زياتېدو دى.

او د اقتصاد نورو سکتورونو ډېر پرمختƒ نـه و  ، تجارت، ترانسپورتهغه وخت چې صنعتÊکه      

د صنعت او د اقتصاد ورو  ورو خو  ،کĎى نو د بشر �ولو توليدي فعاليتونو يواÊې د کرنې پورې اړه لرله

ش فعال ساتلى Êکه کرنه د انسانانو لپاره غذايي د نورو سکتورونو د انکشاف سره بيا هم کرنې خپل نق

برابروي همدارنƑه د اقتصاد د انکشاف په اولـه مرحلـه کـې کرنـه د  توکي او د صنعت لپاره اومه توکي

د خـرÚلاو لپـاره بـازار  اجناسود Êينو صنعتي  او Ɛره قوهنورو سکتورونو د انکشاف لپاره سرمايه اوكار 

ات زیات شي، صنعت ته د پروسس لپاره استویل کيـĔي، پـه دې توƐـه کله چې کرنيز تولید برابراوي.

دصنعت پرمختƒ کر˻ ته اړ دی، کله چي صنعت زیات تولید وکĎي هغه نورو سیمو ته اسـتوي، پـه 

دي توƐه دا دواړه د کر˻ محصولاتو پورې اړه پیدا کوي. له بلې خوا کرنيز تولیـدات خـوراکي تـوکي 

توکي موجود وي دخلکو صحت Ĥه وي، که خوراک کم وي دخلکو  دي، کله چي باکيفیته خوراکي

  ).۲روغتیا ضعیفه او �ولنیزی ستونزی او فقر رامنËته کيĔي (

  د کرنیزو کاروبارونو اهميت

د کر˻ سکتور دملي اقتصاد دډيرو مهمو سکتورونو Úخه ده او د ملي اقتصاد په جوړĤت کي يي      

په پرمختيايي هېوادونو کـي دغـه سـکتور دمـلي اقتصـاد پـه  تل خپل Êای ساتلی ده په ÊانĎƑي ډول

ا˼ت د مـلي  جوړĤت کي له نورو سکتورونو Úخه زياته ونôه لري او په دي سکتور کـي هـر ډول تغـ

اقتصاد جوړĤت ته تغ˼ ورکولی شي، په ملي اقتصاد کي د کـر˻ د سـکتور اهميـت پـه لانـدي ډول 

  دی: 

   په ناخالصه داخلی توليد کي ونôه

دکر˻ سکتور د ملي عايد په جوړĤت کي د زياɴ ونôي په لرلو سره په ملي اقتصاد کي ÊانĎƑي       

اهميت لري، د بيلƑی په توƐه د افغانستان په اقتصاد کي پـه ورسـتيو کلونـو کـي پـه کورنيـو ناخالصـو 

لي تـه رسـيĔي، ددي معنـی داده چـي دکـر˻ سـکتور د مـ  ٪۳۷توليداتو کي د کر˻ د سکتور ونôه 

اقتصاد په جوړĤت کي دنورو سکتورونو په پرتله  مخکĦ رول لـري او ددغـه سـکتور پـه برخـه کـي 

ا˼ت مستقي˵ د ملي اقتصاد شکل او جوړĤت ته تغ˼ ورکولی شي.   رامنËته کيدونکي تغ
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 دخوراکي توکو برابرول

رولو مسوليت په غـاړه دکر˻ سکتور دهېواد په داخل کي موجوده اړتياوو ته د خوراکي توکو د براب     

لري په ÊانĎƑي ډول هغه هېوادونه چي نفوس يي په چ�کی سره وده کوي اوددغه زياتيدونکو نفوسو 

تغذيه يوه اړينه چاره ǯƐل کيĔي دکر˻ سکتور لا داهميت وړ ǯƐل کيـĔي، Êکـه کـه چـ˼ي پـه دي 

ته خوراکي مـواد برابـر هېواد کي د کر˻ سکتور ونه شي کولي چي خپلو موجوده او راتلونکو نفوسو 

نه شي کĎلی نومجبوراً دخوراکي موادو وارداتو ته اړتيا پيدا کيĔي او په پايله کي د هېـواد د تاديـاتو پـه 

  بيلانس منفي اغيزي کوي.

  دصنعت لپاره د خامو موادوو عرضه کول

ړتيـا وړ خـامو دکر˻ سکتور همدا راز په هېواد کي د صنعت د سکتور د پرمختيا په مراحلو کي دا     

موادو برابرول هم په غاړه لري، دبيلƑي په ډول دنساجی توليد چي د پنبي په محصولاتو بانـدی تکيـه 

لري يا د قند او خوږو توليداتو لپاره د لبلبو او Ɛنيو محصولات دخـامو مـوادو پـه شـکل اساسـی رول 

اړتيـا وړ خـام مـواد يـي پـه  لري. دغه �ول په کرنه ولاړ صنعتونه هغه مهال رامنËته کيدلي شي چـي د

  سيمه کي موجوديت ولري.

هغه هېوادونه چي زيات صنعتي پرمختƒ يي نه وي کĎی او پرمختللي  :داستخدام ستره سرچينه

صنعتي تاسيسات نلري نو دکر˻ سکتور په نوموړي اقتصاد کي د استخدام يا Ɛومار˻ ستره سرچينه 

د يوی پېشي په ډول دخلکو د بوختيا وسيله وه Êکه  ǯƐل کيĔي، کرنه له پخوا Úخه په عنعنوی توƐه

کرنه داسي بوختيا وه چي خلکو پرته له کوم ÊانĎƑي مهارت Úخه په اسا˻ کولي شول چي په 

Êمکه کي کر کيله پيل او Êان او کور˻ ته خواړه برابر کĎي زمونĔ د هېواد په شمول زياتره پرمختيايي 

  ه کرنه باندي ولاړ ژوند لري.هېوادونو خلک په کليو او بانôو کي پ

   صنعتي پرمختيا

صنعتي پرمختƒ په لومĎيو کي په زراعـت بانـدي تکيـه لـري Êکـه زراعـت پـه ÊـانĎƑي ډول د      

صنعت لپاره په دغه مرحله کي بشري Êواک تياروي Êکه په زياتره پرمختيايي هېوادونو کـي پـه کرنـه 

هايي مولديت يي صفر او يا هـم منفـي وي، آن کي له اړتيا زيات خلک په کار بوخت وي کوم چي ن

که دغه کسا ن د کر˻ د سکتور Úخه ل˼ی هم شي د کرنيز مولديت اندازه په خپل حال پاɴ کيـĔي، 

نو په داسي حالاتو کي دغه اضافي بشریي Êواک کيدلي شي چي په صنعتي به˼ کي Êاي پـر Êـاي 

 ˮشي. د يو عاLewis لپاره ددوي کور˻ او پلرونه دخـوراکي مـوادو  له نظره  که چ˼ي ددغو کسانو
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تهيه کولو ته ادامه ورکĎي نو په صنعت کي ددي جذب شوو کسانو عايد دبيا Êلي پانƑي اچو˻ لپاره 

  ÊانĎƑي کيدلی شي. 

 د اسعارو د ترلاسره کولو سرچينه

صولات Êيني هېوادونه چي ستر کرنيز سکتور لري او زياتره صادراɴ توکي يي کرنيز مح     

تشکيلوي داسعارو د لاسته راوړ˻ ستره سرچينه يي همدغه کرنيز صادرات ǯƐل کيĔي، چي ددغو 

ترلاسه شوو اسعارو په مرسته بيا کولي شو چي د هېواد د پرمختيا لپاره له بهر Úخه نوي تکنالوژی او 

له مخي په نĎيواله ماشي˸ي را وارده کĎو، همدا راز دکرنيزو توکو دغه تجارت د نسبي مزيت د نظريي 

کچه د سرچينو او وسايلو د غوره تخصيص سبب ƐرÊي. بلاخره د کرنيزو توکو صادرات کولي شي 

  ).۲چي د بهر سره ددغه هېواد په معاملاتو کي د تادياتو بيلانس د حالت د Ĥه والي سبب هم شي (

  د کرنیزو کاروبارونو پیژندنه

تولیدات او خدمات  نه دي چې په فردي یاهم په �ولنیز ډولواړه کاروبارونه هغه کاروبارو زراعتي      

، خو د کار موند˻، لĔ وي سره له دې چې  ه کوي، لĔې سرمایې ته اړتیا لري او عایدات یېئارا

محلي منابعو په کارولو، د خامو توکو د ضیاع په مخنیوي او د راتلونکي صنعت د اساسƑذاری په 

کارونو کې  په یوه کارÊای کي لĔ شمیر بزƐر ان فارم لرونکي او  برخه کې ډیر مهم رول لري. په دغو

مالدار یا  کوونکي بوخت وی، ممکن د یوې کورنȪ یو یا دوه غĎی پکي بوخت وي او یا هم شاید د 

. دې ډول کاروبارونو ته موږ کوچني خام موادو  په شکل تولیدات ولري، چې مالک یې یو تن وي

هغه پروسه ده چې دهغې په ترڅ کې خام او نیم کاره توکي په صنعتي  صنعتی شو. ویلا هم تجارتونه 

پانƑوال، د تولید او خدماتو وړاندې کوچني پدې ډول تجارتونو کې کارɱامو محصولاتو بدلیĔي. 

کوونکي، صلاحیت او مسؤلیت لرونکي او بالاخره مالیه تادیه کوونکي ه˴غه یو نفر د کاروبار مالک 

 ).۳( وي

  کې د کرنیزو کاروبارونو موثریتپه اقتصاد 

محلي منابع لکه Êمکه، اوبه او بو�ې په Ĥه دا دی چې،  و کاروبارونو یو Ĥه واليزراعتي کوچنيد  

، کرنيز پورونهدÊمکې او دکر کيلې ستونزې، زراعتي بيکاري،   ډول تر استفادي لاندي راÊي.

قيمتونه، دÊمکې  محصولاتو ه، دزراعتيدزراعتي محصولاتو لپاره بازار موندنه، زراعتي کوپراتيفون

�ول هغه په زړه  د�Ɛی زياتوالیاو بالاخره  ياستفاده دمصارفو راکمول او دضايعاتو مخنيو  ĤهÚخه 

  .پوري مسايل وه چي ÚېĎ˻ او پل�ني ته يي اړتيا احساسيدله
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کتورونو کي يو دملي اقتصاد په سد مادي توليد يوه اساسي برخه او په يو اقتصاد کې مهال کرنه  اوس

چې د نĎۍ د ډېرو هېوادونو په تېره بيا د بېرته پاتې او پرمختيايي هېوادونو په �ولنيز  مولد سکتور دی

کې فعاله ونôه لري,همدارنƑه د نفت لرونکو هېوادونو Úخه پرته د نĎۍ د �ولو   مجموعي توليد

بوخته ده.چې په دې توƐه د دې پرمختيايي هېوادونو د بشري قوى زياتره برخه د کرنې په سکتور کې 

  .)۳( او ملي عايد عمده برخه کرنيز محصولات تشکيلوي هېوادونو د صادراتو

کرنې د بشري تاريخ په اوږدو کې عمده رول لوبولى دى او د کرنې اهميت په �ولنيز مجموعې      

ورځ په ورځ لکي يواÊې دا چي کم شوي نده بتوليد کې او هم د �ولنې او د اقتصاد پرمختƒ سره نه 

  .يلاهم  مخ په زياتېدو د

هغه وخت چې صنعت او د اقتصاد نورو سکتورونو ډېر پرمختƒ نه و کĎى نو د بشر �ولو Êکه      

توليدي فعاليتونو يواÊې د کرنې پورې اړه لرله خو د صنعت او د اقتصاد د نورو سکتورونو د انکشاف 

رنه د انسانانو لپاره غذايي توکي او د صنعت لپاره اومه Êکه ک ،سره بيا هم کرنې خپل نقش فعال ساتلى

توکي برابروي همدارنƑه د اقتصاد د انکشاف په اوله مرحله کې کرنه د نورو سکتورونو د انکشاف 

اوس چې افغانستان   د خرÚلاو لپاره بازار برابراوي. توکواود Êينو صنعتي  Ɛره قوهلپاره سرمايه اوكار 

د چابهار سمندری بندر فعاله کĎی دی، دافغانستان وچه او تازه میوه او  یو پنËه د وچې بندرونه او

نورو لوړ ارزĤت لرونکو زراعتي تولیداتو د صادرلو Ĥه چانس برابر شوي چي د خپل هېواد په مارک 

یی بهر ته صادر کĎو. ددغو تولیداتو Ĥه بازار به زموږ اقتصاد تقویه او بیکاری او بیوزلی به له منËه 

  ).۲ (یوسي

موږ په افغانستان کې هم دا هیله  لرو  چې زراعتي کوچنيو کاروبارونو او تجارت ته په پاملرنې سره      

به  دغه سکتور ترقي وکĎي او په ملي اقتصاد کي به د پرمختیا لامل شي او د راتلونکي قوي صنعت او 

  لویې پانƑونې بنس� به جوړ کĎي. 

   کاروبارونو اهمیت کرنیزو په افغانستان کې د وړو 

په افغانستان کې د کرنې د سکتور د پانƑونې ډیر لوړ فرصت شته. کرنه( پرته له تریاکو) د ملي      

ناخالصو تولیداتو Úلورمه برخه جوړوي چې د خدماتو له سکتور Úخه وروسته دوهم لوي سکتور 

ي بیوزله خلک په کلیوالي بلل کيĔي. دهېواد په سلو کې له اتیا Úخه زیات وĎƐي او په سلو کې نو 

سیمو کې اوسیĔي. کرنه ددوي په معیشت کې مهم رول لري. د نی˴یي شاوخوا کورنȪ خپل عواید له 

کرنې Úخه ترلاسه کوي، دکار Êواک په سلو کې Úلویĥت برخه په کرنه کې بوخته ده. کرنه او کانونه 

ودې کې مهم رول لري، چې کولای  هغه دوه سکتورونه دي چې په راتلونکي کې د هېواد د اقتصاد په
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شي هېواد ته د اسعارو په تولید او ددولت عوایدو کې ÊانƑری Êای ولري. دا �کي کولای شي له 

بهرنیو مرستو سره د افغانستان تĎلتیا را کمه کĎي، خو ددۍ دواړو له منËه کرنه د استخدام ډیر زیات 

اړخونه لري چې د ËĤو او نورو محرومو امکانات لري. دغه سکتور د کار د تولید د زیاتوالي 

قشرونو( بیوزلانو، بې Êمکو خلکو، کوچيانو) لپاره �Ɛور دي او دا په کلیوالي سیمو کې غذایي 

  ).۳مصئونیت Ĥه کوي او بیوزلي راکموي (

دهېواد زیات نفوس ته په کتو سره، له یوه پراخه اقتصادي موډل سره د ورته کولو له لارې روĤانه      

وده ولري. که چ˼ې غواړو  سلنه، چې د کرنې سکتور باید هرکال کم له کمه په سلو کې شپĔ کيĔي

چې د کلیوالي سیمو عواید لوړ کĎو، د ودې دغه اندازه تقریبا د هغې ودې دوه براره ده چې په تیره 

 یوه لسیزه کې کرنې درلوده. دغې اندازې ودې ته رسیدل، له ستونزو ډک، خو ممکن ده: له نیکه

مرغه افغانستان د خپلې ودې د چ�کتیا لپاره بیلابیل فرصتونه لري چې د بنس�ونو له بیارغونې نیولې، تر 

هغې تکنالوژۍ پورې چې د جĎƑو په کلونوکې ویجاړه شوي �ول پکĥې راÊي. دغه فرصتونه د کرنې 

  ).۳د ĎƐندۍ ودې لپاره یو Ĥه فرصت برابروي (

تې هېوادونو کې د وړو کاروبارونو ایجاد بیخي زیات مهم او د پلي افغانستان غوندې په وروسته پا     

کيدو وړ دی، Êکه د داسې هېوادونو وĎƐي د سترو کمپنیو د جوړلو وس نه لري، په افغانستان کې د 

اره ƐرÊي او کلونه کی شوچې، ډیر افغانان بېلا کو  هم قیاسÚخه  وړو کاروبارونو د ایجاد اړتیا له دې

�نه کوي خو خپله ددې فکر نه کوي چې یو عادي کار وبار را پیل کĎي، همدارنƑه کلونه د دندې پل

په نوره نĎۍ کې د دولتي دندو سربیره شخصي کمپنȪ او ادارې هم په زیات حجم سره کارمندان 

ارۍ کچې کمولو کنو د بې ،استخداموي چې په افغانستان کې دا برخه هم بیخي په نشت حساب ده

کوچني کاروبارونه رامنËته شي.له بل پلوه، که وکتل شي افغانستان یو زراعتي  لپاره لازمه ده چې 

ÚیĎنې او بالاخره علمی مصرفي هېواد دی چې خلک یې زیاتو خوړو، پوĤاک، روغتیايي خدماتو، 

داسې یوه هېواد لپاره ضرور ده چې واړه  یو عادي تولیدي او خدماɴ برخې ته هم اړتیا لري نو د

یې ایجاد، تقویه او بالاخره په سترو تولیدي او خدماɴ کمپنیو ، فارمونه او مالداری نهکاروبارو کرنيز 

  ).۲( بدل شي

  په افغانستان کي د کرنیزو کاروبارونو ساحي و تحلیل

دخوراک او لباس ضرورتونه رامنËته شول اودهمدغه  يسره سم دهغو د بشریت له پیدایĥت      

دوخت په ت˼يدو  ي.ان له ه˴غه ورÊې په Êمکه کې په ل�ه کې دضرورتونو درفع کولو لپاره انسان
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چې په نتيجه کې په  ،سره نفوس زيات او دانسانانو په ضرورتونو کې تنوع او زياتوالى رامنËته شو

. دوخت په کيدونکو فعاليتونو دنوو ضرورتونو په رامنËته کيدلو سره تغ˼ وکĎترسره Êمکه کې 

تجارɴ او سرمايوي بǯه غوره کĎه او زراعتي فعاليتونه په صنعتي یی توليد ورو ورو کرنيز  ت˼يدوسره 

په فارمونو کې دعوايدو او مصارفو دتخم˾ او دگ�ې دزياتولو هÛې شروع شوې . شکل رامنËته شول

لاخره داسې وخت راغى اب . لاندې راغلې دکرنيز پوĦĤاو په نتيجه کې يې تر پخوا زياتې Êمکې 

 ساس شو او دپراخه کرنې په Êاى دژورې او بهترې کرنې ضرورت پيدا شو.چې دÊمکې کمĥت اح

داقتصاد نورې برخې هم لا  ړخهنفوس هم په چ�کȪ سره مخ په زياتيدو وه اوبله ا يوی خواداچې له 

په  پر مخ نه وي تللي نو خلک په همدې سکتور کې په کار او روزƐار بوخت شول. دی مهالهتر 

ددغه سکتور په برخه کي رامنËته په ملي اقتصاد کې زیات شوي دي.  د کر˻ ارزĤت تدریج سره

ا˼ت مستقي˵ د ملي اقتصاد شکل او جوړĤت ته  مثبت تغ˼ ورکولای شي. کرنه دهېواد  کيدونکي تغ

په داخل کي موجوده اړتياوو ته د خوراکي توکو د برابرولو مسوليت په غاړه لري په ÊانĎƑي ډول هغه 

يي په چ�کȪ سره وده کوی اوددغه زياتيدونکو نفوسو تغذيه کې دکر˻ سکتور هېوادونه چي نفوس 

ژوند زونونو  –په افغانستان کي  زراعتي کاروبار او کلیوالي  تشبثات د کرنيز لا داهميت وړ ǯƐل کيĔي. 

په طبقه بندي کې په کروندو کې د ساحوي ÚیĎنو او ÚیĎنیزو ستیشنونو په بشپĎې شبکې تاکيد کيĔي 

Ú نیو موادو ترĎي. ضرورت دی  چې د لومĎای کولو کې کار وکÊنې په رایوĎیÚ رانو، ترویج اوƐو د بز

په هکله د ÊانĎƑي ÚیĎنې برسیره د اوبو لƑولو، درمند کولو، له درمند وروسته تکنالوژیو، د کرنې او 

وشي. زموږ مالدارۍ د محصولاتو د پروسس او مارکيتنƒ او اقتصادي چارو په هکله هم باید ÚیĎنې 

له تحلیل سره سم، په دغه کاروبارونو کې د کرنې او مالدارۍ د محصولاتو په اړه په ÚیĎنه باندې ډېر 

تأکيد کيĔي چې په هېواد کې لوړ اقتصادي ارزĤت لري او د ارزشي زنجیرې سره مرسته کوي او 

  ).۲کوچنيو کروندو ته ډېر �Ɛور دي (

  پایلې او مناقشه

ونو دتجاربو Úخه دا وموندل شوه چې کوچني کاروبارونه د راتلونکي لوي د یو شمیر هېواد     

 اوسنیو لویو کمپنیو له کوچني کاروبار Úخه پیل کĎی،  صنعت او لویې پانƑې لپاره بنس� جوړوي. 

لکه د انƑلیسي ژبې دا مشهوره جمله کې چې وایي  يهر چا له یوه عادي Úېز Úخه پیل کĎېد

Everything starts as nothing خه پېل شویديÚ هÚ Üه له هیÚ زموږ په هېواد کي د  .چې هر

نوĤت او پانƑونې زĤت ډیر امکانات شته، دیرې داسې سرچينی لرو چي تراوسه مو استفادی لاندي 

ندي راوستي، په داسې حال کې چي بیکاری ډیره زیاته شوي ده. زموږ یو شمیر لاسی کاروبارونه ډیر 
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خو بیا هم موږ هغو ته وده نده ورکĎی او توجه ورته نشته. یو شمیر  Ĥه شهرت او مارکي� لري، 

خلک مو پیسې لري، خو د یوی کوچني پانƑی په توƐه یې په کار نه اچوي، دوی وړوکي خطر ته 

غاړه نه ږدی او د خطر منل یی ندی تجربه کĎي. خلک متل کوی چي �Ɛه په تاوان کيĔي، نو په کار 

د نĎۍ یې هغه نĎیوالې کمپنȪ چې اوس و او خپل ملي تولید زیات کĎو. ده چي  نوĤتƑرمتشبثین ولر 

له Ɛراجونو، سرک غاړو وړو دوکانونو، زیر زمینیو او د  ،ته تولیدات او خدمات رسولي دي ټهر Ɛو 

 .را پیل کĎی دي چې نن په �وله نĎۍ راج چلويیې کارونه لیلې له اطاقونو 

یجاد لپاره افغانستان ضرورت لري او Ĥه زمینه هم ورته برابره ده لنôه دا چې د داسې کاروبارونو د ا     

Êکه چې افغانستان یو مصرفي هېواد دی، دولت او پانƑوال هم باید دې �کې ته پام وکـĎي چـې پـه 

ÚرنƑـه چـې د ÚیـĎ˻ لـه  .نورو هېوادونو کې د پانƑونې پرÊای په خپـل هېـواد کـې پانƑونـه وکـĎي

نه یواÊې  په افغانستان کې، بلکې ǰƐ شمیر هېوادونـو کـي  یـو مهـم  محتویاتو Úخه جوته شوه، کرنه

مولد سکتور دی، چې اقتصادي پرمختیا کې مهم رول لري. موږ په دې ÚیĎنه کي دافغانستان پـه مـلي 

اقتصاد او  بهرنȪ سوداƐرۍ کې د کرنيزو محصولاتو د ونôې او نقش په هکله دغه موصوع ثابتـه کـĎه. 

ا˼نوونکي ډول دستر غوړيـدونکي ظرفيـت لرونکـي د کر˻ سکتور يوه ستر  ه الهی تحفه ده چي په ح

ده ، دکر˻ توليداتو ته که په پرتله ايز ډول وکتل شي نوبيلابيلو وختونو کي د توليد مقدار دفـی واحـد 

Êمکي Úخه تل مخ په زياتيدلو ده ،په دی مانا چي د زياتيـدونکو نفوسـو د اړتيـاوو د رفـع کولـو پـه 

Êمکـه بانـدی د پـرمختللي تکنـالوژی اسـتع˴ل Ĥـه اداره او تنظـيم کـولای شي د Êمکـي  منظور په

  .مولديت لوړکĎی او وخت په وخت دغو زياتيدونکو اړتياوو ته Êواب ووايي

  وړاندیزونه

کوچني کاروبارونه  زموږ  د هېواد لپاره د راتلونکي اقتصادي د پرمختƒ اساس جوړوی، پکار ده      

هارت لرونکو حرفوی او مسلکي متشبثسنو د روزنې لپاره حرفوی ĤوونËی جوړ او چي د یو شمیر م

دوی به له حرفوی زده کĎو وروسته کوچني کاروبارونه شروع او د خپل Êان او هېواد لپاره به �Ɛور 

ɱام شي. د دې ترÚنƒ  باید رسنی د کورنیو تولیداتو لپاره اعلانات وکĎی او دوی سره دبازار 

کي مرسته وکĎی. ډیره مهمه ده چې Ɛمرکونه د هغو توکو د واردولو مخه ونیسي کوم  موندنی برخه

دننه تولیدیĔي. د کوچنيو کاروبارونو او  کورنیو صنایعو ملاتĎ کول د دولت مهمه  هېوادچي دلته د 

 .د کرنې په پاليسيو کې بايد د قيمتونو پاليسيو ته ونôه ورکĎل شيدنده ده. همدارنƑه 
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